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Survivors Day 2012 Brings Joy to 158 Children  
hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 5ŀȅ 
ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлмнΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ta/ IŜŀƭƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ tŀǊƪΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ олл 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ пΥллǇƳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŀƎƛŎƛŀƴ WŀƳŜǎ LƴŬŜǎǘƻ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ŎƭƻǿƴǎΦ  ! ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊƛōǳǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŎƘƛƭŘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƎƛǾŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƛƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳǊǎŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ±ƛŎŜ aŀȅƻǊ wƻŘǊƛƎƻ 5ǳǘŜǊǘŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ  ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ǎƛȄ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ //.5¦ ǿŀǊŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ±aw 5ǳǘŜǊǘŜΦ 
 
bƻǿ ƻƴ ƛǘǎ рǘƘ ȅŜŀǊΣ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нллт ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ мл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ нр ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
 
 {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 5ŀȅ нлмн ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ IƻǇŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ 5//CL tŀǊŜƴǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ YȅǘƘŜΣ tƻŜƴƎ ¸ǳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ  ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΦ× 

LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ wƻǘŀǊŀŎǘ 
/ƭǳō ƻŦ aǳƴǝƴƎ tŀƎ-!ǎŀ 
5ŀǾŀƻΦ  w!/at5 ǎǘƻǊȅ 

ƻƴ ǇŀƎŜ о 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛŘŜƴ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǇŜΣ 
ŀ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
YƛŘǎ ƻŦ IƻǇŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ  
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 
aƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
YƛŘǎ ƻŦ IƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦƪƛŘǎƻŪƻǇŜΦƻǊƎ 



Palliative Care Facility Launched at SPMC 

¢ƘŜ {ta/ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ LƴǇŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ 
¦ƴƛǘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлмн ǿƛǘƘ 
CǊ aŜƴƎ .ŀǊŀǿƛŘ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ 
/ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ  {ta/ /ƘƛŜŦ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŜƻǇƻƭŘƻ 
±ŜƎŀ ŀƴŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ²ŀƭƛƴƎ-²ŀƭƛƴƎ 5ŀǾŀƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŜǊȅƭ [Ŝƛƭŀƴƛ DƻƳŜȊ ƭŜŘ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ 
ŎǳǩƴƎ ǊƛǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΦ ¢ƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōŜŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ 
ŦƻǳǊ ōŜŘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нƴŘ ƅƻƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ {ta/ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀ ŎƻǊŜ ǳƴƛǘ ǿƘŜǊŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
 
tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ !ŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 
 
/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǎǳƭǘ 
ŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ LƴŘƛƎŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ǎǳũŜǊ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǘŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ {ta/ Lƴ-tŀǝŜƴǘ 
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŀƴŎŜǊΦ 5Ǌ wƻƧƛƳ {ƻǊǊƻǎŀ ƘŜŀŘǎ ǘƘŜ 
{ta/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ς tŀƭƭƛŀǝǾŜ 
/ŀǊŜ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 5Ǌ 
!ǳǊŜŀ [ŀƴŀōŀƴ όCŜƭƭƻǿ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύΣ CŀƳƛƭȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎƛŘŜƴǘ wƻǘŀǘƻǊ ŀƴŘ //.5¦ bǳǊǎŜ 
aƛŎƘŀŜƭ 
5ƻƳƛƴƎƻΦ 
 
¢ƘŜ 
tŀƭƭƛŀǝǾŜ 
/ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ²ŀƭƛƴƎ-²ŀƭƛƴƎ 5ŀǾŀƻΦ × 
 

tŀƎŜ н 

Ambassador Minda Cruz Inducts Child Cancer Parent 

Support Group 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ aƛƴŘŀ /ǊǳȊ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5//CL tŀǊŜƴǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ LƴǎǳƭŀǊ 
IƻǘŜƭ 5ŀǾŀƻ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлмнΦ aƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀ ǎǘŀǳƴŎƘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻŦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ǊǳȊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ 
IƻǇŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎΥ /ƘƛŜŦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΥ ½ƻǎƛƳƻ 
/ƻΣ !ǎǎǘ /ƘƛŜŦΥ bƛŎƪ /ŀƳǇƻǊŜŘƻƴŘƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ bƻŜƭ DŀƭǳǇŀǊΣ 
!ǎǎǘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aŀǊȅǾŜƭƭŜ DŀƭǳǇŀǊΣ !ǳŘƛǘƻǊΥ aŀ /ƘǊƛǎǝǘŀ 5ƻ ŀƴŘ 
twhΥ Wƻŀƴƴŀ /ƻΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ tƻƴƛ 5ƻΣ WŜǊǊȅ 
tŀƎƘƛŘΣ tŜǊƭŀ wƻǎŀǊŜŀƭ ŀƴŘ 9ƳƳŀ /ŀōǳŘƻȅΦ 5Ǌ aŀŜ 5ƻƭŜƴŘƻΣ 5Ǌ 
wƻƧƛƳ {ƻǊǊƻǎŀΣ 9Řǎƻƴ .ŜƭŜȅ ŀƴŘ !ǊƭŜƴŜ tŀǊŜŘŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ 
мпΣ нлмн ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ƛǎǘǊƻ wƻǎŀǊƛƻΣ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘ ƛƴ 5ŀǾŀƻ 
/ƛǘȅΦ ! ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ aŀƭŀƎƻǎ 
DŀǊŘŜƴǎ wŜǎƻǊǘ ƛƴ ¢ƻǊƛƭΣ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлмн ǘƻ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ IƻǇŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƉƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΤ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ IƻǇŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ƻŦ [ŀƴȊƛ .ƻǊǊƻƳŜƻΣ 5ŜƴƛǎŜ 5ƻƭŜƴŘƻΣ aŀǳǊƛŎŜ 
.ŀŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ CƭƻǊŜǎŎŜǎ [ƻƎǊƻƴƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ȅƻǳǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǇŜΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ × 



Pediatric Surgery Fellowship Training Accredited at SPMC 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀƴƛƭŀ ƛǎ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ όt{t{ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ 
!ǳƎǳǎǘ нлмнΦ ! ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ t{t{ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмн ŀƴŘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ {ta/ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 
{ŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ IŜŀŘΥ 5Ǌ {ŀƴǝŀƎƻ !ǉǳƛƴƻ WǊΤ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 5Ǌ WƻǎŜ 
aŀǝƭŀŎ WǊΤ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 5Ǌ bŜƛƭ !ƭŜƎŀǊōŜǎΣ 5Ǌ bŜƛƭŀ CŜǊƻƭƛƴ .ŀǘǳŎŀƴΦ  5Ǌ wȅŀƴ 
[ƻƴȊŀƎŀ όƭŜƊύ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ōȅ 
ǘƘŜ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΤ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ //.5¦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  × 
 

New Retinal Camera for RBCenter @ SPMC  
¢ƘŜ wŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ta/ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлмн ōȅ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ aƛƴŘŀ /Φ /ǊǳȊΣ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǊŜǝƴŀƭ ŎŀƳŜǊŀ όǊƛƎƘǘύ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ŘƻƴƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ±L±! CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǾŀƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ 
CǳƴŘ LƴŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŜȅŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 
ǊŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀΦ 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀ ƛǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǳƳƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎǳǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅΦ  ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜ 
YƘƻƻ ¢ŜŎƪ tǳŀǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмм ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƭŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ w. ƛƴ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻΤ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΤ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
w. ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ w. 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ta/Φ 

{ta/-//.5¦ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ /ǳǊŜпƪƛŘǎ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ {ǘ WǳŘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢bΣ ¦{!Τ 5ŀƴŀ CŀǊōŜǊ 
/ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ a!Σ ¦{! ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 
LƳŀƎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǝƴŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǘ 9ŀǎǘ !ǾŜƴǳŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅΦ 

! ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 
ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ ƳŀƴŀƎŜ 
ǊŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ {ta/ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ¦ƴƛǘΦ 
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RACMPD Holds Art Exhibit for Kids of Hope 

 
¢ƘŜ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ƻŦ aǳƴǝƴƎ tŀƎ!ǎŀ 5ŀǾŀƻ 
όw!/at5ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άDƛǾŜ 
¸ƻǳǊ [ƻǾŜΣ /ƻƭƻǊ ¢ƘŜƛǊ ²ƻǊƭŘέ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ у-фΣ 
нлмн ŀǘ ǘƘŜ !ōǊŜŜȊŀ aŀƭƭΣ .ŀƧŀŘŀ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎΩ 5ŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
w!/at5 ммǘƘ /ƘŀǊǘŜǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !Ǌǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмм 
ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǇŜΦ hǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜǊŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 5ŀǾŀƻ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘ ŜȄƘƛōƛǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀƴŎŜǊΣ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ wƻǘŀǊŀŎǘ 
/ƭǳōǎΦ 
 
5Ǌ aŀŜ 5ƻƭŜƴŘƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлмнΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻΦ 
 
¢ƘŜ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ƻŦ aǳƴǝƴƎ tŀƎ!ǎŀ 5ŀǾŀƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ tŀƎ!ǎŀ 5ŀǾŀƻ ŀǊŜ ǎǘŀǳƴŎƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 
ŦƻǊ YƛŘǎ ƻŦ IƻǇŜ ŀƴŘ YȅǘƘŜΣ LƴŎ ǎƛƴŎŜ нллпΦ  w!/at5 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ta/ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳǳǊŀƭǎΣ ǘƻȅǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ tǊŜǎ wƻŎƘŜƭƭŜ aŜŘǊŀƴƻ ŀƴŘ tǊŜǎ aŀ 
LƳŜƭŘŀ .ŀǳǝǎǘŀ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊΩǎ w!/at5 ŀƴŘ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ tŀƎ!ǎŀ 5ŀǾŀƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  × 

$Ò 0ÅÒÆÅÃÔÏ $ÏÍÉÎÇÏȟ 
2ÅÔÉÎÁ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

/ÐÔÈÁÌÍÏÌÏÇÙ ÔÅÁÍ ×ÉÔÈ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ -ÉÎÄÁ #ÒÕÚ 



Milestones in 2012 
WŀƴǳŀǊȅ у 

му-нн 
5ŀǾŀƻ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ /ŜƴǘŜǊ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ р 
мр 
нф 

tƘƛƭIŜŀƭǘƘ aƛƴŘŀƴŀƻ wǳƴ ŦƻǊ IƻǇŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ 5ŀȅ 
{ǘ WǳŘŜ !ǎƛŀ tǊŜŦƻǊǳƳΣ b¦IΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

aŀǊŎƘ н-п {ǘ WǳŘŜ !ǎƛŀ CƻǊǳƳΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

!ǇǊƛƭ м-ол 
мл-мп 
мл 
нм-нп 
нп 

/ƘƛƭŘ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
5Ǌ aŀŜ 5ƻƭŜƴŘƻτ5Ǌ CŜ ŘŜƭ aǳƴŘƻ !ǿŀǊŘΥ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
{Lht !ǎƛŀΣ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅκhƴŎƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ {ƘŜǊŀǘƻƴ aǳǎǝƪŀΣ 
¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

aŀȅ мп-мт ²ƻǊƭŘ /ƘƛƭŘ /ŀƴŎŜǊ τ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ {Ŏƻǧ IŀȅǿŀǊŘΣ aŀǧŜǊƘƻǊƴŜ tǘŜ [ǘŘ 

WǳƴŜ р-с 
нт 
ну-нф 
нф 

5ŜǇǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ bŀǘƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎΣ .ŀȅǾƛŜǿ IƻǘŜƭΣ aŀƴƛƭŀ 
YƘƻƻ ¢ŜŎƪ tǳŀǘ- /aL hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƧŜŎǘΥ 5Ǌ !ƴŀ tŀǘǊƛŎƛŀ !ƭŎŀǎŀōŀǎ  
wŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŀƴǘƻǎ /ƛǘȅ 
YȅǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ CƻǊǳƳΣ !ǎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƭŘƎΣΣ aŀƪŀǝ 

Wǳƭȅ мп !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ IƻǇŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ .ƛǎǘǊƻ wƻǎŀǊƛƻΣ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘΦ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅ 

!ǳƎǳǎǘ о 
 
п-ол 
 
с 
ф 
 
 
 
 
мт 
 
 
 
ол 

¢Ƙŀƴƪ DƻŘ LǘΩǎ CǊƛŘŀȅ ŀǘ IƻǇŜ ό¢DLCύ 
CƛǊǎǘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 5ƛƴƴŜǊ τ IƻǎǘΥ tŀǇŀ /ƘƛƴƎΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
bǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊ /ƘǊƛǎ tŜǊƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ {ǘ WǳŘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢bΣ ¦{! 
YƘƻƻ ¢ŜŎƪ tǳŀǘ- /aL hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƧŜŎǘΥ 5Ǌ DŀǊȅ aŜǊŎŀŘƻ  
IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǇŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΥ  ah! {ƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IƻI !ƎǊŜŜƳŜƴǘ wŜƴŜǿŀƭΣ DǊŀƴŘ 
aŜƴ {ŜƴƎ IƻǘŜƭΣ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅ 

¶ 5Ǌ [ŜƻǇƻƭŘƻ ±ŜƎŀΣ {ta/ /ƘƛŜŦ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭ 
¶ tǊŜǎ /ƘŜǊȅƭ [Ŝƛƭŀƴƛ DƻƳŜȊΣ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ²ŀƭƛƴƎ-²ŀƭƛƴƎ 5ŀǾŀƻ  
¶ 5Ǌ aŀŜ 5ƻƭŜƴŘƻΣ 5//CL wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ wŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀ /ŜƴǘŜǊ 
DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǊΥ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ aƛƴŘŀ /ŀƭŀƎǳƛŀƴ /ǊǳȊ 
LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ϧ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ IƻǇŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ IƻǘŜƭΣ 
[ŀƴŀƴƎΣ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ![[ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎΣ ¢ǊŀŘŜǊǎ IƻǘŜƭΣ aŀƴƛƭŀ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ н-п tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ  /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ aŀƴƛƭŀ DŀƭƭŜǊƛŀ 

hŎǘƻōŜǊ н-о 
о 
р-у 
нл 
нс-нт 
нф 

hƴŜ wŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀ ²ƻǊƭŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
²ƻǊƭŘ /ƘƛƭŘ /ŀƴŎŜǊ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ  [ƻƴŘƻƴ  
.ƻǎǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ Υ 5Ǌ aƛŎƘŜƭŜ bŀǎǎƛƴ  
!ƴƴǳŀƭ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ IƻǘŜƭΣ Lƭƻƛƭƻ /ƛǘȅ 
²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 5ŀȅΣ {ta/ ht//-WL/! aŀƘƻƎŀƴȅ wƻƻƳ 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ CǊΦ aŜƴƎ .ŀǊŀǿƛŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ у 
мс-ол 
 
нп 

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ {ta/ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ LƴtŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛŎŜ ¦ƴƛǘ CŀŎƛƭƛǘȅ  
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 5Ŝƭǘŀ !ƎǳƛƭŀǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ τ {ǘ WǳŘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢bΣ ¦{! 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ τ //.5¦ ŀƴŘ at//b {ǘŀũΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ IƻǘŜƭΣ [ŀƴŀƴƎΣ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

tŀƎŜ п 

т 
у 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ![[-a!t {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ±ƛǎƛǘ  
{ǳǊǾƛǾƻǊǎ 5ŀȅ нлмн 



9UjUcÞgėEYX]Uhf]ghėGYaYaVYfYX 
.ȅ LǾȅ /Φ ¢ŜƧŀƴƻ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ǳƴΦ{ǘŀǊ 5ŀǾŀƻ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ лмΣ нлмо 
 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмнΦ   
 
5h/¢hw tŜƭŀƎƛƻ ±Φ LǊƛŀǊǘŜ WǊΦ aΦ5ΦϝΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅΩǎ 
ǇŜŘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ ƻŦ {ǳƴΦ{ǘŀǊ 
5ŀǾŀƻ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 
! ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾŀƻ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ƛƴ aŀǝƴŀ 
ŀǘ н ǇΦƳΦ 
 
tŜƭŀƎƛƻΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ туΣ ƛǎ ōŜǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ /Φ LǊƛŀǊǘŜΣ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǎŀƛŘ 
tŜƭŀƎƛƻ ŀǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻǳŘΦ 
 
ϦL ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΩǎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘŀŘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣϦ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ǎŀƛŘΦ 
 
{ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ Ƴƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘǳƳōƭŜΦ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǿǊƻƴƎΣέ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦ  /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ р 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 
ϦLǘϥǎ ǎŀŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘΦ Yŀǎƛ ƴŀƪŀǳǎŀǇ Ǉŀ ƴŀƳƛƴ ǎƛ 
5ŀŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜΩǎ ŬƴŜΣ ōǳǘ ȅǳƴ Ǉŀƭŀ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŘǊƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¦ƴǝƭ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΣ 5ŀŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘǳǊǘ ǳǎΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
tŜƭŀƎƛƻ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ τ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ōǳǘ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϝ5Ǌ tŜƭŀƎƛƻ LǊƛŀǊǘŜ WǊ ƛǎ ŀ CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾŀƻ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ŀƴŎŜǊ CǳƴŘ LƴŎΦ 

tŀƎŜ р 
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ÔÏ 
 

-!% #/.#%0#)/. *Ȣ $/,%.$/ȟ -$ 
 

 
&ÏÒ ÈÅÒ ÉÎÄÅÆÁÔÉÇÁÂÌÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÉÇÈÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ 

-ÉÎÄÁÎÁÏ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÃÁÒÅȟ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓ ÓÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÔÒÁÎÓÉÅÎÔ ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÁÔ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

 
&ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ $ÁÖÁÏ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÁÎÃÅÒ &ÕÎÄ )ÎÃȟ Á ÎÏÎ-ÓÔÏÃËȟ ÎÏÎ-

ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 4ÈÅ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ !ÓÉÁ 
0ÁÒÔÎÅÒ 3ÉÔÅ ÏÆ 3Ô *ÕÄÅȭÓ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ $ÁÖÁÏȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÄÁÎÁÏ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 

#ÁÎÃÅÒ #ÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒË ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 7ÏÒÌÄ #ÈÉÌÄ #ÁÎÃÅÒȢ 
 

&ÏÒ ÈÅÒ ÓÔÒÏÎÇ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄ #ÁÎÃÅÒ ÁÎÄ 2ÅÔÉÎÏÂÌÁÓÔÏÍÁ $ÅÔÅÃÔÉÏÎ 
#ÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÐÌÉÇÈÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ ÓÈÅ ÈÅÌÐÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ /ÎÃÏÌÏÇÙ &ÏÒÕÍ ÉÎ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȢ 

 
&ÏÒ ÈÅÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 003 $ÁÖÁÏ 3ÏÕÔÈÅÒÎ -ÉÎÄÁÎÁÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÂÅÉÎÇ ÃÈÁÉÒ ÏÆ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ×ÈÉÃÈ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÏÆ 
/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ ÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȠ ÁÎÄ 

ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ )Î-3ÅÒÖÉÃÅ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÕÎÄÅÒ 003-
$3-# ÌÁÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρρȠ ÂÅÉÎÇ ÍÕÌÔÉ-Á×ÁÒÄÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÏÂÉÌÉÚÅÒȢ 

 
'ÉÖÅÎ ÔÈÉÓ ρπÔÈ ÄÁÙ ÏÆ !ÐÒÉÌȟ ςπρς ÁÔ ÔÈÅ 3ÏПÉÔÅÌ 0ÌÁÚÁ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ τωÔÈ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 3ÏÃÉÅÔÙ )ÎÃȢ 
 

3ÉÇÎÅÄ 
 
 
:%.!)$! ,Ȣ !.4/.)/ȟ -$  -),!'2/3 3Ȣ "!54)34!ȟ -$  '%.%3)3 #Ȣ 2)6%2!ȟ-$ 
#ÈÁÉÒȟ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ !×ÁÒÄÓ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ 003 )ÎÃ   0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 003 )ÎÃ 
 
 

 
 
tŀƎŜ с 



House of Hope Star Graces Manila 
Bulletin Christmas Day Issue 

5//CL ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ {ƘŜƳ [ƻƴƎŀƪƛǘΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ aŀƴƛƭŀ .ǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƛǘǎ tƛŎǘǳǊŜ tŜǊŦŜŎǘ 
{ŜƎƳŜƴǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ нлмнΦ 
/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǇŜ 
ǎǘŀǊ ƭŀƴǘŜǊƴ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ōȅ IƻI ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ IƻI Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5//CLΦ 9ǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ŀǘ IƻI Ƙŀǎ 
ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜΦ CƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ о ǿƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ǎŀŎƪ ƻŦ ǊƛŎŜ ŀƴŘ мллл 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ рллǇŜǎƻǎ 
ƛƴ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ × 

tŀƎŜ т 

Patient-Centered Multidisciplinary 
Team at SPMC CCBDU 

 
¢ƘŜ {ta/ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
¦ƴƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ aŀŜ 5ƻƭŜƴŘƻΣ a5 όtŜŘƛŀǘǊƛŎ 
hƴŎƻƭƻƎƛǎǘύΣ DǊŀŎŜ tŜŎǎƻƴΣ a5 όtŜŘƛŀǘǊƛŎ 
IŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘύΣ WŜŀƴƴƛŜ hƴƎΣ a5 όtŜŘƛŀǘǊƛŎ 
IŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘτƻƴ ƭŜŀǾŜύΤ bŜƛƭ !ƭŜƎŀǊōŜǎ a5 
όtŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴύΣ wȅŀƴ [ƻƴȊŀƎŀ a5 όtŜŘƛŀǘǊƛŎ 
{ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύΤ wŜȄ tŜƴŀǊŀƴŘŀΣ a5 
όhǊǘƘƻǇŜŘƛŎ {ǳǊƎŜƻƴύΤ aŀ [ǳƛǎŀ !ǇƻǊǘŀŘŜǊŀΣ a5 
όwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜύΤ 5Ŝƭǘŀ !ƎǳƛƭŀǊΣ a5 
όLƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜύΤ ŀƴŘ wƻƧƛƳ {ƻǊǊƻǎŀΣ a5 
όtŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜύΣ !ǳǊŜŀ [ŀƴŀōŀƴΣ a5 όtŀƭƭƛŀǝǾŜ 
/ŀǊŜ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 
ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ aŀƴŀƭŀȅǎŀȅ 
ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ {ta/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ bǳǊǎŜ /ƘǊƛǎ tŜǊƛƴ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 
/ȊŀǊƛƴŀ aŀŜ 5ŜƭǳŀƻΣ wb όLƴŦŜŎǝƻǳƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴύΤ 
WŜŘ hƭŀǾƛŘŜǎΣ wb ό¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻƳƛƴƎƻΣ 
wb όtŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜύΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǌǳƴ 
ōȅ {ƘƛŜƴŀ tŀȅƴƻ hǊŎǳƭƭƻ ƻŦ YȅǘƘŜ LƴŎΤ ǿƘƛƭŜ bƻǊŜŜƴ 
bƛǉǳŜ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ƴŜŜŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ŜŀƳ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ  9Řǎƻƴ .ŜƭŜȅ ŀƴŘ Wƻȅ tŜǊŀƭǘŀΤ 
ǿƘƛƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
5//CL IŜŀŘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǊƭŜƴŜ tŀǊŜŘŜǎ  ŀƛŘŜŘ ōȅ 
!ƴƴƛŜ aŀǊƛŜ hƴƎΣ [ƻǊŀƴƛŜ /ŜƭƳŀǊ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ 
±ƛǊǘǳŎƛƻΦ  

30-# ##"$5 ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ 



WW EEõõRERE   OO NLINENLINE !!   

YƛŘǎ ƻŦ IƻǇŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ IƻǳǎŜ 
ƻŦ IƻǇŜ όIƻIύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ ¦ƴƛǘ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ 5ŀǾŀƻ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ CǳƴŘ LƴŎ 
ό5//CLύΦ 
 
¢ƘŜ YƛŘǎ ƻŦ IƻǇŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
²ƻǊƭŘ /ƘƛƭŘ /ŀƴŎŜǊ 

¦ĔÏĈāìĂä 9İÙĂġě 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ²ŜŜƪΣ WŀƴǳŀǊȅ мо-нлΣ нлмо 

Wŀƴ моΣ нлмо  /ƘƛƭŘ /ŀƴŎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
   {ǇŜŀƪŜǊΥ 5Ǌ aŀŜ 5ƻƭŜƴŘƻ 

±ŜƴǳŜΥ 5·!. !.{ /.b /ƳǇŘΣ {ƘǊƛƴŜ Iƛƭƭǎ 
   ¢ƛƳŜΥ нΥлл-пΥллǇƳ 

Wŀƴ мпΣ нлмо  tL! tǊŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
   YƛŘǎƻŪƻǇŜΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 
   DǳŜǎǘǎΥ  5Ǌ /Ƙƛǘŀ aŀǘǳƴƻƎ ϧ 5Ǌ aŀŜ 5ƻƭŜƴŘƻ 
   ±ŜƴǳŜΥ {a 9ŎƘƻƭŀƴŘΣ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅ 
   ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ 

Wŀƴ мп-муΣ нлмо /ŀƴŎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ȄƘƛōƛǘ 
   ht// ς WL/! .ƭŘƎ [ƻōōȅ 

Wŀƴ нлΣ нлмо  /ŀƴŎŜǊ ƛƴ !Řǳƭǘǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
   {ǇŜŀƪŜǊΥ 5Ǌ /Ƙƛǘŀ aŀǘǳƴƻƎ 

±ŜƴǳŜΥ 5·!. !.{ /.b /ƳǇŘΣ {ƘǊƛƴŜ Iƛƭƭǎ 
   ¢ƛƳŜΥ нΥлл-пΥлл ǇƳ 

Á ÎìāĈĂġéûķ ĔĥÎûìÏÁġìĈĂ Ĉã 
ϭ5ÁİÁĈ /éìûÕėÙĂΩě /ÁĂÏÙė CĥĂÕΣ LĂÏΦ 

 !ûû wìäéġě wÙěÙėİÙÕΦ 


